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Veerktgj til drgftelse af, hvad der kendetegner et
fagligt og kvalitativt baeredygtigt udbud

DEG har udviklet et simpelt veerktej med forslag til tematiserede droftelser i bestyrelserne,
om hvad der kendetegner et fagligt og kvalitativt baeredygtigt udbud. Dette notat
beskriver temaerne som er sammenfattet i en PowerPoint, der kan rettes til efter behov til
bestyrelsesmoderne.

Baggrund

Danmark har brug for dygtige faglaerte, der bade kan taenke kreativt og praktisk, for at fastholde og skabe
nye arbejdspladser inden for produktions-, anlaegs- og serviceerhverv, og for at bidrage til den digitale og
grenne omstilling. Her udger erhvervsuddannelserne udover arbejdsmarkedsuddannelserne et helt
centralt element. Flere dygtige fagleerte fordrer et bredt geografisk deekkende udbud, som er fagligt og
kvalitativt baeredygtige.

Pa nationalt plan er der fokus pa behovet for at styrke og investere i fx udstyr og laererkompetencer, for
at sikre og fastholde erhvervsuddannelser af hgj faglig kvalitet. Foruden investeringer i
erhvervsuddannelser indeholder regeringsgrundlaget lafter om at se pa de gkonomiske
styringsmodeller, der er for forskellige ungdomsuddannelser med henblik pa at skabe mere lige vilkar
mellem f.eks. de almene gymnasier og erhvervsskolerne.

DEG har formuleret en raekke pejlemaerke for en fremtidig forenkling af tilskudssystemet, der er mere
robust, og som imgdekommer de strukturelle udfordringer, som landets
ungdomsuddannelsesinstitutioner star overfor. Det indbefatter bl.a. forslag om, at grundtilskud i hgjere
grad skal veere udbudsbestemt og i mindre grad institutionsbestemt.

Med reformkommissionen er der lagt op til drgftelser om, hvordan der skabes et mere ligeveerdigt
ungdomsuddannelsessystem for de unge, som kommer direkte fra grundskolen, og hvordan
erhvervsuddannelsestilbuddet generelt kan styrkes, fx via feelles bredere grundforleb for besleegtede
erhvervsuddannelser og bredere adgang til GF+. Ligeledes pegede barne- og undervisningsministerens i
sin tale til DEG-arsmeadet april 2023 pa, at der behov for at se pa, hvordan der kan skabes sterre
fleksibilitet i erhvervsuddannelserne, og om der kan vaere behov for nye eller z2endrede malsaetninger
og/eller behov for justeringer af uddannelsernes struktur, udbud mv.

Uanset, hvordan den politiske dagsorden udvikler sig i forhold til de fremtidige vilkar og rammer for
udbuddet af erhvervsuddannelser, er det den enkelte skoles ledelse og bestyrelses ansvar lebende at
vurdere, om skolen har et baeredygtig udbud - bdde pa den korte og laengere bane.

I vurderingen af, hvad der kendetegner et baeredygtigt udbud, indgar mange faktorer, og det skal
vurderes i hele sin sammenhang. Dette erillustreret i figur 1 nedenfor.
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Figur 1: Et udbud skal vurderes i hele sin sammenhang
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Vurderingen af udbuddet omfatter sdledes kvaliteten af udbuddet, uddannelsens relevans og
forventninger og kravet til national/regional/lokal uddannelsesdaekning, samarbejde med virksomheder,
faglig synergi pa skolen mellem de forskellige uddannelser samt grundforlgb/hovedforlgb og
arbejdsmarkedsuddannelser. Dertil kommer muligheder for samarbejde med andre
uddannelsesinstitutioner, forventet elevgrundlag og heraf falgende indtaegter/udgifter og ekonomiske

vilkar for skolens udbud mm.

Fagligt og kvalitativt forsvarligt

Det afggrende og centrale for et udbuds baeredygtighed er en vurdering af, om det er fagligt og kvalitativt
forsvarligt, sa elever/lzerlinge bliver sa dygtige som muligt, og de erhverver de fagleerte kompetencer,

som eftersperges nar de er feerdiguddannet.

For at kunne oppebzere et fagligt og kvalitativt forsvarligt udbud, er det vigtigt, at der er de nedvendige
leererressourcer og -kvalifikationer til at sikre et hgjt fagligt og paedagogisk undervisningsniveau.
Ligeledes er et godt samspil mellem skole og virksomheder centralt for at sikre hgj kvalitet i det udbud,
der eftersparges og leveres. Dertil kommer krav om tidssvarende udstyr og lokaler til at understotte
undervisning af hgj kvalitet. Derudover skal kvaliteten i et udbud vurderes i forhold til om
eleverne/lzerlingene bliver tilpas udfordret og om de fagligt, sdvel som socialt, trives undervejs i

uddannelsen.

Eksempler pd spergsmal til temadreftelse om fagligt og kvalitativt baeredygtigt udbud:

1. Har skolen de rette og nedvendige medarbejderressourcer og kvalifikationer til at

opretholde og sikre undervisning af hgj kvalitet pa de forskellige udbud?

Hvor mange undervisere (leererdrsveerk) er der tilknyttet skolens forskellige udbud? Lykkes det
skolen at rekruttere og fastholde dygtige undervisere? Har de, de rette fagligheder, herunder den
paedagogiske diplomuddannelse og opdateret viden/faglighed i forhold til den digitale og grenne
omstilling, og har skolen en strategi for kompetenceudviklingen af sine undervisere? Har
underviserne kompetencer til at undervise bade pd grundforlabet, hovedforlabet og
arbejdsmarkedsuddannelserne pd de sma udbud, s der opnds en faglig synergi og bedre

17. november 2023



@V 3 ERHVERVSSKOLER
Dy = 06 -GYHNASIER

ressourceudnyttelse af lererkraefterne? Anvender skolen fx eksterne undervisere fra relevante
(lokale) virksomheder, som kan vaere med til at lofte samspillet og kvaliteten? Er der fx etableret
samarbejde med relevante Videnscentre, der kan understatte skolens udbud?

2. Har skolen en strategi og investeringsplan for opretholdelse af tidssvarende udstyr og
lokaler?
Prioriteres lobende investeringer og reinvesteringer i udstyr, og er der fx etableret samarbejder med
lokale virksomheder og/eller gode prisaftaler med leverandarer af udstyr til skolens udbud? Er der
fx samarbejde med andre skoler eller relevante Videnscentre om udstyr? Har skolen udarbejdet
udstyrsinvesteringsplaner samt en bygningsstrategi, der sikrer gode fysiske rammer og lokaler,
bdde i forhold til at understatte den faglige leering og de sociale feellesskaber? Har skolen de
nedvendige it-faciliteter, herunder fx ogsad digital undervisning pa tveers af afdelinger/adresser, der
kan bidrage til at opretholde sma hold péG de smd/mindste udbud?

3. Hvordan ser skolens kvalitet i uddannelserne ud og har skolen en strategi for
kvalitetsvurdering af skolens udbud?
Hvad er god kvalitet for uddannelsernes gennemfarelse, og hvad skal der til for at levere god/bedre
kvalitet? Hvordan ser tilbagemeldingerne ud fra elever/lzrlinge, medarbejdere, BUVM,
lzerepladsudbyderne og de lokale uddannelsesudvalg? Har skolen et taet samarbejde og dialog med
opleeringsstederne, for at sikre at eleverne/lzrlingene bdde ndr mdlene i uddannelsesplanenerne,
og det oplaeringsvirksomhederne eftersperger? Undersager skolen - udover VTU’en - det lokale
erhvervsliv og virksomhedernes tilfredshed med skolens kvalitet og udbud, herunder deres
vurdering af samarbejdet med skolen om kvaliteten i udbuddet.
Har skolen tilfredsstillende fokus pd at sikre fagligt og sociale feellesskaber og ungemiljoer, der
fremmer eleverne/leerlingenes trivsel? Har skolen en strategi for kvalitetsvurdering af skolens
udbud, herunder i forhold til anvendelse af relevante data og kvalitetsindikatorer samt de faglige
krav i uddannelserne og samarbejdet med de lokale uddannelsesudvalg/faglige udvalg?

4. Hvilke initiativer har skolen ivaerksat for at lofte kvaliteten i uddannelserne?
Er der behov for en fokuseret udviklings- og investeringsindsats for at opretholde eller forbedre
udbuddets kvalitet? Skal der igangsaettes initiativer/indsatser for at mindste frafaldet, forbedre
overgangen fra grundforleb til hovedforleb, elevtrivslen mm. Er der behov for en organisatorisk og
ledelsesmeessig styrkelse af et udbud? Kan bestyrelse og ledelse skabe en strategisk retning for
udviklingen af skolens udbud, der bidrager til flere dygtige og kreative fagleerte i forhold til det
lokale/regionale erhvervsliv og den digitale og grenne omstilling? Hvordan arbejder bestyrelsen
med at folge op pa ivaerksatte initiativer?

Eksempler pé tal og data, som kan vaere gode at have som baggrund for dreftelsen og til en eventuel
benchmark lokalt/nationalt:

o Dataom frafald, overgang mellem grundforlgb og hovedforleb, omvalg, fuldferelse etc.
(BUVM/STIL’s uddannelsesstatistik)

e Elevtilfredshedsundersggelser (ETU)

e Nationale elevtrivselsmalinger

e Undervisningsmiljgvurderinger
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Arbejdspladsvurdering (APV)

Virksomhedstilfredshedsmalinger (VTU)

Medarbejdertilfredshedsundersggelser (MTU)

Skolens investerings- og skonomirapporter

Egne interne/eksterne undersegelser af kvalitet, kompetencer, virksomhedssamarbejder mm.

Det geografiske perspektiv

Et bredt geografisk deekkende udbud understetter behovet for at flere unge savel som voksne gar
erhvervsuddannelsesvejen, sa vi far uddannet flere dygtige faglaerte. Det er derfor relevant at vurdere et
udbuds baeredygtighed ud fra et geografisk perspektiv. Det vil sige en vurdering af, om en skoles udbud
bidrager til et geografisk deekkende udbud - set bade i forhold til lokale/regionale virksomheders og
erhvervslivs behov og det nationale udbudslandskab samt betydningen af udbuddenes placering og
opretholdelse for elever og skolen.

Det indbefatter, at udbuddet vurderes udefra i forhold til, om det understatter og er forankret i det
lokale/regionale (eller nationale) behov for fagleert arbejdskraft. Dertil kommer om der er et
lokalt/regionalt lzerepladspotentiale, sa elever og virksomheder kan indga de nadvendige
uddannelsesaftaler. | et skoleperspektiv ber en vurdering af et udbuds baeredygtighed ogsa ses i forhold
til, om et udbud er med til at sikre baeredygtige udbud pa egen og andre skoler. Dertil kommer
spergsmalet om, hvordan udbuddet understottes af tilgeengelighed for eleverne, og/eller om der er den
nedvendige skolehjemskapacitet til de elever, som kommer langvejs fra.

Eksempler pd spergsmal til temadreftelse om baeredygtigt udbud i et geografiske perspektiv:

5.
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Har skolen et strategisk snske om at have flest mulige udbud til det lokale erhvervsliv, og/
eller fokuserer skolen pa at vaere ferende (og mere specialiseret) pa faerre uddannelser?

Er der lukket/Gbnet nye virksomheder/-klynger? Samarbejder skolen med virksomheder/jobcentre
mm. om udbuddenes relevans/potentiale til sikring af nuvaeerende og kommende elevgrundlag?
Matcher skolens udbud erhvervsudviklingen og det lokale erhvervslivs behov for fagleert
arbejdskraft? Har skolen et godt og velfungerende samarbejde med leerepladserne?

Hvordan er det lokale/regionale lzerepladspotentiale?

Ndr skolen mdltallene for indgdelse af uddannelsesaftaler og/eller er der en tilfredsstillende
udvikling i indgdede uddannelsesaftaler? Giver antallet af indgdede uddannelsesaftaler et
tilfredsstillende grundlag for at fd tilskud til formidling af uddannelsesaftaler og aftaler indgdet
under grundforlobet?

Har en oprettelse/fastholdelse/lukning af et udbud konsekvenser for baeredygtigheden for
skolens gvrige uddannelser og andre skoler med tilsvarende godkendelser/udbud?

Er der en faglig synergi mellem grundforlob, hovedforleb, arbejdsmarkedsuddannelserne, som er
vigtig for udbuddets faglige og skonomiske baeredygtighed? Har skolen samarbejdsaftaler (eller
udldn) om GF2/hovedforlebsudbud og er der perspektiver og muligheder i bredere
samarbejdskonstruktioner med andre skoler (lokalt/regionalt/nationalt)?
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8. Hvordan er det forventede elevgrundlag for udbuddet?
Hvordan er skolens evne til at lave rekrutteringsindsatser? Har skolen brobygningsaktiviteter og
koordineret vejledningsindsat i forhold til lokalomrddet/regionens grundskoler, kommunale
ungeindsatser (KUl’er), FGU’er etc.?

9. Hvordan er transporttiden for elever, og har skolen et velfungerende skolehjem, der
understotter elevers mulighed og interesse for at vaelge grundforleb/hovedforleb pa
skolen?

Hvordan er skolens udbud samlet/fordelt pd forskellige afdelinger og har det betydning for
tilgeengeligheden for eleverne? Bruges skolehjemmet aktivt til at skabe et ungemiljo og fagligt og
socialt feellesskab, der kan bruges aktivt i en rekrutterings- og fastholdelsesindsats?

Eksempler pa tal og data, som kan veere gode at have som baggrund for dreftelsen og til en eventuel
benchmark lokalt/nationalt:
e Data om udbud; antal udbud, tilgang egen og andre skoler til GF2 og hovedforlgbet (BUVM/STIL’s

uddannelsesstatistik)
e Data pa udlan af godkendelser mellem skoler
e Data pa henvisning mv. mellem skoler
o Larepladsstatistikken og Laererpladsen.dk
e Virksomhedstilfredshedsundersggelser
e Indsatser og maltal for rekruttering
e Maltal og -opfyldelse for indgaelse af uddannelsesaftaler
e Dataom lokal/regional arbejdsmarkeds- og erhvervsudvikling (RAR)

@konomisk baeredygtigt udbud

Udfordringerne ved at sikre geografisk bredt daekkende faglige og kvalitativt baeredygtige udbud er
mangeartede for sa vidt angar elevgrundlaget (tilgang og arselever) for de omkring 100
erhvervsuddannelse. Der kan ikke defineres en minimumsgraense for, om et udbud er fagligt og
gkonomisk baeredygtigt alene ud fra elevtilgang og arselevgrundlag. Et spinkelt elevgrundlag medfgrer
imidlertid - alt andet lige - en mere falsom gkonomi, som kraever kreative lgsninger omkring
organiseringen af uddannelsesudbuddet, for at fa enderne til at mades.

Hvorvidt et fagligt og kvalitativt baeredygtigt udbud opretholdelse, selvom det er underskudsgivende, er i
sidste ende en strategisk beslutning. Saledes er det en velkendt problemstilling i
taxameterfinansieringen af erhvervsuddannelserne, at der ngdvendigvis ikke er en taeet sammenhang
mellem de politisk fastsatte takster og en given uddannelse omkostninger.

Skolens egen indsatser for at sikre udbud af hgj kvalitet er en vigtig forudsaetning for at kunne oppebaere
et elevgrundlag og heraf falgende gkonomiske baeredygtighed for udbuddene. Elevtilgang og -grundlag
vilimidlertid ogsa vaere pavirket af ydre faktorer. Det er fx stor forskel pa, om skolen er eneudbyder
(landskole) af en uddannelse, eller om en uddannelse generelt har en vigende tilgang og udbydes mange
steder.

17. november 2023 5



@V < ERHVERVSSKOLER
Dy = 06 -GYHNASIER

Om materialet

| forbindelse med de store udbudsrunder og lebende godkendelser af nye udbud pa en skole anvender
Barne- og Undervisningsministeriet et saet vurderingskriterier for godkendelse af et udbud. Kriterierne er
indbyrdes forbundet og kommer pa forskellig vis rundt om en vurdering af, om udbuddet er;

o fagligt og kvalitativt forsvarligt og bidrager til at opfylde de politiske malsatninger om, at flere
skal veelge/gennemfare en erhvervsuddannelse, trivsel etc.

e geografisk deekkende, bade i forhold til det lokale erhvervsliv og i forhold til et elev-
/skoleperspektiv’.

DEG’s materiale bygger dels pa disse kriterier, dels input fra skolerne i en workshop om udbud afholdt pa
DEG’s arsmade april 2023. Materialet skal ses som et bestyrelsesvaerktgij til brug for draftelser i
skolebestyrelserne om, hvad der konstituerer et baeredygtigt udbud pa skolen. Foruden nzervaerende
notat omfatter materialet:

1. EnPowerPoint, der kan tilrettes efter behov til at tematisering draftelserne af skolens udbud pa
bestyrelsesmaderne [indsaet link?].

2. Notat med data om udbud af erhvervsuddannelserne for sa vidt angar elevtilgang og
arselevgrundlag [Elevtilgang og arselevgrundlag for EUD-udbud, november 2023]

1 BUVM’s kriterier er sammenfattet i "Vurderingskriterier for udbud af erhvervsuddannelser” af 10. juni 2022 og kan findes her:
https://www.uvm.dk/erhvervsuddannelser/ansvar-og-aktoerer/udbud-af-erhvervsuddannelser/-
/media/50061b3c93f244aeale4728c532d8f22.ashx

17. november 2023 6


https://www.uvm.dk/erhvervsuddannelser/ansvar-og-aktoerer/udbud-af-erhvervsuddannelser/-/media/50061b3c93f244aea1e4728c532d8f22.ashx
https://www.uvm.dk/erhvervsuddannelser/ansvar-og-aktoerer/udbud-af-erhvervsuddannelser/-/media/50061b3c93f244aea1e4728c532d8f22.ashx

	Værktøj til drøftelse af, hvad der kendetegner et fagligt og kvalitativt bæredygtigt udbud

